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»Ich weill gar nicht, wo ich zuerst anfangen soll“

Neuer Kinderklinikchef Gerhard Gaedicke lobt die Mitarbeiter des
Kinderzentrums, ortet aber noch viele offene Baustellen.
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Behutsam und ohne groBe Aufregung hat Gerhard Gaedicke in den vergangenen Wochen die Kinderklinik
umstrukturiert.Foto: Med-Uni

Foto: Med Uni

VVon Peter Nindler

Innsbruck - Der neue Kinderklinikchef Gerhard Gaedicke (68) hat innerhalb von vier Wochen offenbar
das geschafft, wozu seine Vorgdnger nicht in der Lage waren: Er hat ohne groBes Aufsehen
strukturelle und personelle Anderungen herbeigefiihrt. ,Er ist sehr bemiiht und ein Gewinn®“, betont
Kinderarzt und Klinik-Betriebsrat Werner Streif. Gaedicke habe auch Zustandigkeiten klar geregelt,
wer etwa in den Ambulanzen, woflir zustandig sei. ,Und vor allem im Umgang merkt man die positive
Veranderungen®, streut Streif dem ehemalige Chef der Kinderklinik an der Berliner Charité Rosen. Am
19. Marz hat er seine Tatigkeit in Innsbruck aufgenommen.

Gaedicke wird kein Interimschef sein, sondern will die Strukturreformen in den nachsten finf Jahren
- 50 lange geht sein Vertrag — umsetzen. Er attestiert der Innsbrucker Kinderklinik, dass sie sehr
gute Mitarbeiter hat, medizinisch hervorragend aufgestellt ist und auch wissenschaftlich gut arbeitet.
~Schwdachen habe ich vor allem in den Abldufen erkannt, auBerdem war die Klinik zu hierarchisch
organisiert", bilanzierte Gaedicke am Dienstag seine Erfahrungen in den ersten vier Wochen.

Als Chef, der greifbar sei, bezeichnen ihn seine Mitarbeiter, der sogar in der Ambulanz einspringe,
wenn Not am Mann ist. Das ist fur Gaedicke selbstverstandlich, ,ich mdchte Hemschwellen abbauen:
bei den Mitarbeitern, den kleinen Patienten und den Eltern™. Fiir den gebiirtigen Villacher ist das
Hinhdren wichtig, es gelte, die Botschaften von besorgten Eltern richtig zu verstehen und zu deuten.
Mit der Restrukturierung des Kinderzentrums in drei Kliniken sei ein wichtiger Schritt zur Aufhebung
der ,Kleingartenstruktur® gemacht worden, fiigt der Klinikchef hinzu. Und was ist sein nachstes
Vorhaben? ,Ich weil3 gar nicht, wo ich zuerst anfangen soll, so viele Baustellen gibt es", gibt er offen
ZU.

Gaedicke mochte die Kommunikation verbessern und die Ambulanzen noch besser organisieren.
GroBes Augenmerk legt er auf das Risikomanagement. Zu den Komplikationen und Todesféllen, die
die Kinderklinik in den vergangenen Monaten ins Zentrum der Kritik geriickt haben, will sich Gaedicke
nicht duBern. Aber eines sagt er ganz klar: ,In solchen Fallen gibt es nie nur einen Schuldigen,
sondern meistens eine Verkettung von ungliicklichen Umstanden."

Die Arztliche Direktorin des Landeskrankenhauses Innsbruck Alexandra Kofler lobt Gaedicke ebenfalls
in hochsten Tonen. ,Mit Gaedicke hat die Kinderklinik wieder einen Chef, was auch fiir die kleinen
Patientinnen und Patienten sowie die Eltern spirbar ist." Laut Medizin-Rektor Herbert Lochs hat die
Universitat mit dem Engagement Gaedickes einen wichtigen und richtigen Schritt gesetzt. ,,Davon
konnten wir uns schon nach einigen Wochen Gberzeugen."
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